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SUNUS

Yasam, bir biitlin olarak egitim siire¢lerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek insan
yasarken bir¢ok seyi 6grenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya doniistiirmenin dogru
yolu ve bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur.
Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlar tarafindan ihtiyact olanlara, ihtiyact oldugu kadar ve
bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir. Okul ayn1 zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi
dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, lilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1
ogrendigi yerdir.

Hizla gelisen ve degisen giinlimiiz diinyasinda bilgi, artik sadece bireyi degil, refah diizeyini ve
kalkinmay1 belirleyen 6nemli bir faktdr haline gelmistir. Icinde bulundugumuz bilgi ve iletisim ¢aginda
planlamanin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de
hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planl bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisimi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Glintimiiz Bilgi Cagi’nda ve diinya diizeyindeki yapilasmada mesleki ve teknik egitimin éneminin
cok biiylik oldugu herkes tarafindan bilinen bir gercektir. Kalifiye elemanlarin bilgi ve becerileri, ekonomik
basarilarin temelidir. Meslek egitimleri 6zellikle iki amaca yoneliktir: Bir taraftan geng insanlara basarili
bir meslek yolu ¢izmek, diger yandan ekonomiye hayat veren vasifli bireyler yetistirmektir.

Besikdiizii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler; kendine giivenen, kendini rahatca ifade
edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma, dayanigsma ve paylasma gibi
davraniglar1 kazanmis, ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, mesleki yeterlilik ve 6zgiivenini kazanmas,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da ylikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Besikdiizii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik planinda belirtilen amac¢ ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma silirecine onemli Olglide katki saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen birgok fedakarlik yapan ¢ok degerli Strateji Y onetim Ekibine,
ogretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ahmet KIHRI
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

IAhmet KTHRI Okul Miidiirii Sevki KUCUKYILDIZ Midiir Yardimcist
Soner VARDARBASI Miidiir Yardimeis [Yasar ZENGIN IAlan Sefi
Asiye YILMAZ KARADENIZ Ogretmen Bayram KILIC IAlan Sefi
Mustafa DEMIRCI Aile Bir. Bas.  [Necla ALGAN Ogretmen
Zehra CAVDAR Aile B. Y. Uyesi  |Yusuf SEZGIN Ogretmen

IEsma AYDIN Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri listte verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama asamalari asagidaki gibidir;
e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi
e Oz Dederlendirme Komisyonlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Okulumuz iginde anketlerin yapilmasi
Mevcut durum analizinin yapilmasi
Okulumuzun vizyon, misyon, dederler ve amaglarinin saptanmasi
Bilgi formlarinin doldurulmasi
e Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi
e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gériis ve énerileri bilimsel yéntemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim

paydaslarinin gérisleri ve énerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
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amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak
da ele alinmistir.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zamana bagl, sonuca
odakli, agik ve anlasilabilir olmasina é6zen gésterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydénelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
ybnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi
amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapilmistir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gdéstergeleri tanimlanmustir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin énerileri, ¢alisanlarin énerileri, éniimiizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi g6z niinde bulundurulmustur
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; gliclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratiimaya c¢alisilmistir;
O6nimizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gére de énlemler alinmasina ézen gdsterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin. maliyetlendirilme yapilmistir
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynadi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartiimistir.
Yukaridaki ¢calismalar gerceklestirildikten sonra Besikdiizii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi“nin
2024-2028 Dénemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Besikdiizii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu dederlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asadidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorugleriile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Yapimina 1974 yilinda Pratik Kiz Sanat Okulu olarak baslanip 1983 yilinda Endiistri Meslek
Lisesine dontstiirtlerek egitim 6gretime Elektrik Boliimii ile baslamistir.

1984-1985 yilinda Tesviye (2004 yilinda makine teknolojisi olarak degistirildi), 1999-2000
Egitim- Ogretim yilinda da Bilgisayar (Donanim), 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda da Tesisat
Teknolojisi béliimii agilmistir.

Ayrica 2007-2008 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuzda Anadolu Teknik Lisesi
biinyesinde Bilisim Teknolojileri (Web tasarimi Programciligi) Alani agilarak, okulumuzda
Anadolu Teknik Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi olarak iki okul tiirti olusmustur. Ayrica
bakanhgimizdan talebimiz iizerine 2010-2011 Egitim Ogretim yili sonunda teknik lise okul tiiri
de acilmistir.

2014-2015 yilindan itibaren Okul tiirii Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Programi olarak
degistirilmistir. 2014-2015 Egitim Ogretim yili sonunda Bilisim Teknolojileri Alam okulumuzda
kapanmistir.

Okul ana binasina ek olarak 2015 yilinda yapimina baslanan atolye binas1 2017-2018 egitim
ogretim yilinda faaliyete ge¢mistir.

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Mesleki Egitim Merkezi Programi kapsaminda
okulumuzda alanlarda Mesleki Egitim+Diploma Programi egitimi verilmeye baslanmistir.

Okulumuzun 6ncelikli amaci yakin ¢evremizdeki is sahalarina kalifiye eleman ve ardindan
tiim tilkemize hizmet verecek alaninda donanimli meslek sahibi bireyler yetismektir.

Okumuzda; Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Makine
Teknolojisi ve Tasarim Alanlar1 olarak halen ii¢ alanda egitim 6gretime devam edilmektedir.

10
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan strateji plan hedefleri ve gerceklestirme durumlari asagida izah edilmistir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Tablo 2. Yillara Gére Kayit Olan Ogrenci Sayis1 Tablosu

Yukaridaki tabloda goriildiigi lizere pandemi siirecinde okulumuzun géstermis oldugu
performans ve tanitim nedeniyle okulumuza ilgi artmis ve 6grenci sayimizda bir artis
gozlenmistir. Ancak 2021-2022 ve 2022-2023 Egitim Ogretim yillarinda Anadolu
Liselerinde yapilan sinavsiz kayit ve kontenjan artirnmindan dolay1 kayit sayimizda diistiis
gorilmiistir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Mesleki Egitim Merkezi Programinin da
etkisiyle kayit sayimizda artis gérillmiis ve belirlenen hedeflere ulagilmistir.

Sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarda bireyin yetismesini saglayarak, bireylerin sosyal
kisilik gelisimine ve motivasyonuna katkida bulunmak.

Okulumuzda her donem okul igi, ilce dlizeyinde ve il diizeyindeki yarismalara katilim
saglanmistir. Okulumuzda Cumhuriyet Bayrami ve Genglik Haftasi Etkinlikleri kapsaminda
diizenli olarak Dart, Voleybol, Basketbol, Futbol, Ayak Tenisi, Bocce, Masa Tenisi ve Bilek
Guresi miisabakalar1 yapilmistir. Pandemi donemi harig¢ olmak tizere her yil tiyatro, sinema
ve miize ziyaretleri diizenlenmistir. Il ici ve il dig1 kiiltiirel ve turistik geziler yapilmistir.
Ogrencilerimizin gelisimine katki saglanmistir.

“Meslek Liseleri Ailelerle Bulusuyor” projesi dlizenli olarak ytiriitiilmiis ve 6grencilerimizin
sosyal gelisimlerine katkida bulunulmustur.

Yetistirme kurslariyla 68rencileri destekleyerek basariy: ve yliksek 68retime giris oranini

arttirmak.

11
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2022-2023 Egitim Ogretim y1linda okulumuzda Destekleme Yetistirme Kursu acilmis ancak
ogrenci sayisinin azligl ve devamsizliktan dolayr kurs tamamlanamamistir. 2023-2024
egitim Ogretim yilinda ise kurs merkezi olarak okulumuz secilmedigi icin 6grencilerimiz
kurs merkezlerine yonlendirilmistir. Onceki yillarda ise yeterli bagvuru olmadig icin
yetistirme kursu agillamamistir. Okulumuz yetistirme kurs merkezi olmadigindan 2024-

2028 stratejik planinda yer almayacaktir.

Tablo 3. Universiteye Yerlesim Sayilar Analizi Tablosu

MYO 6 3 3 3 11

10,28 10,34 7 16,66 29,21

Fakiilte

U=y
(e
(e
—_
—_

Okulumuzda pandeminin etkili oldugu 2021 yih hari¢ 6nceki stratejik plan déneminde
ylksekogretime yerlesme orani her yil artis géstermistir. Ancak 2024-2029 déneminde
okulumuzda MEMP 6grenci sayis1 fazla oldugu icin yerlesme oraninda disis

beklenmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 4. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu (Kanun)

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287  ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Tablo 5. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu (Yonetmelik)

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi

eu . e

Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Say

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
12/10/2013 28793 ) . )
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

07/09/2013 28758 Millt Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 26407  Tasinir Mal Yonetmeligi

31/12/2009 27449 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
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11/08/1973 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
25/10/1982 17849 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve

29/10/2011 28099

Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Millt Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme

12/10/2013 28793

Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12/09/1984 18513 Resmi Muhur Yonetmeligi

02/12/2004 25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

17/04/2001 24376 MillT Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 25699 Millt Egitim Bakanhgiilkégretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 26254  Millt Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993 21540 MillT Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeYénetmeligi
28/12/1988 20033  Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Say! Ad

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Kasim 1999 2506 Millt Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi

Agustos 2003 2551 N.I.|II| Egitim Bakanhgi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yurutilmesine lligkin
Yonerge

23/09/2014 4145909 IVII.|II| Egltlrn Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Mart 2001 2522 !\/!I"I Iigltlm B:.:\kanllgl Personeli
Izin Yonergesi

Mart 2007 2594 Mill Egitim Bakanligi Bayrak Térenleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

Il Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

st
Palitika

Belgesi

O Teimct
Flalkanama
Plam

ilkgrili Baliom Referans

art g Tasarmaflar

Verilen Girev/fThtivaclar

F30.2, 352.3 Sayly Tedbir Maddeleri

Mlali Piyazalar 3722 Sl Tedbir Maddesi
lrmalat Sanayii 4321, 432.3 Sl Tedbir Maddeleri
Crbomaotiv 4731 Sanly Tedbir Maddesi
Turizom 52153, 5254 Saph Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

5392, 35393, Sayh Tedbir Maddelen

Fikri Mialkiyet Faklan

5655, 565.6, 565.7 Sayh Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Taketicinin Koranmasimn
Geligtirilmesine Yonelik Hizmetber

62 1.8 Sayh Tedbir Maddesi

E it

638, 659, 660 Sayi Amag Maddeleri we Bunlara Bagls
Palitika ile Tedbir Maddelberi

Coouk F312, 7313, 7304, 7305 7306, T3], TR TILS,
TA3EL, TR, TH4, TIAT, 7358, THE 2, TIES, T39.1,
FI92, 7393, TI0.4, T40.4, 74T 4, Ta4 1
Sapih Tedbir Maddeler:

Genglik Tad6. 1, 762, T46.6, T4T. 1, T4T 2, TAE6

Saph Tedbir Maddeleri

En;gt'lh.]!.izl:n.ctl.ﬂ:i

TH8.1, T58.2, 758.3, 758.4, T58.5
Sawih Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

TTE1, T774.1 Saply Tedbir Maddeleri

Gelir Dragaluns

FTT74 Sayih Tedbir Maddesi

Kiiltar ve Sanat

FEI.1, T8I, TELS, TES. L, TES2, THA S, THAS, T,
TEIZ, T4, 7932 Sapnh Tedbir Maddeler

Spor Tos.1, TOE.1, To6. 3, TOE.3, 9.1, TA9E, TI9 3
Sawh Tedbir Maddeleri
Miifiix ve Yaglanma 8041, 5091 Saph Tedbir Maddeleri

Uuslararas Geg

B15.4, 816.1 Sagnhy Tedbir Maddeleri

Yart Dhpnda Yagayan Tarkler

B19.1, 819.2, 8193, 820.7 Sayuh Tedbir Maddeleri

Adet Yonetmi B30T E31.3, 8321, 832 4, 8336, 8391 B39 5, B41_1
Sayh Tedbir Maddeler
Swvil Tophum 403 Sayih Tedbir Maddesi

Kamuwda Stratejik Yanetim

SAE L, S5 1, S43. 2, G434, 2435 Sayul Tedbir Maddeleri

Kalkanama Igin Ulaslararas: Iy Barlygi

91, TG, ITE.6, 972, 9733, 971 4
Sayh Tedbir Maddeleri

Istibidam

12 Saxnl Tedbir Maddexi
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Oirta Vadeli
Pragram
{2024-2026)

jl;_:i]i. Bailam  Referans

Programda Bakanhgmun dgilendiren on dokuz (19}
pobitiks we tedbir ile Oncelikli eform Alanlarma
Yomnelik on { 10) diizendleme yer almakeadar

Verilen Giarev) ihtivaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet ¥ometirni 1 Tedbir
Drifital D éniispiien: 4 Tedbix
Hizmet Thracatinm Desteklenmesi 1 Tedbir
BNe Egitimide Me Istibdamida Ofan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlaren Egitime we Istibdama Katihma

Viskseks gretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Crzel | 2 Tedbir
Seleriie Ohdakds Diéndigim

Kamua Can Harcamalannda Rasyonellegme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik MMekansal Planlama 1 Tedbir
lkdimn Dregigiklafi Mevrwat, Emispon Ticanet Sistemi, 1 Tedbir

Sanarda Karbon Dazenbemesi Mekanizmasmna Lo

Cumhuarbagkanhin
024 Yallak
Programa

Yiert Igi Tasarruflar 350.2, 3523 Sapih Tedbir Maddeleri
Mali Pipasalar 379.2 Sayaly Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 4321 Sayils Tedbir Maddesi
Olecametiv 4731 Sapal Tedbir Maddesi
Turizm 5253, 5254 Sah Tedbir Maddeleri

Girtgimcilik ve KOB] Ler

AF9.2, 5593 Sanh Tedbir Maddeleri

Fikri hialkiyet Haklan

S6E5.6, 5657 Sayih Tedbir Maddeleri

Ejgitim

G611, 661 .4, L6601, P. 662, P G663,
Pufisd, PLE6E, Puas6, PS6T, PLE6E,
a7l P.STY, P67 5, P676, P.6TE,
P6&Ed, PAEL Sayth Politika we Tedbdr
Maddeleri

Cocuk

P72, TIL2, TIL 3, 7314, T3L.5,
T3RL, T332, 744, TRLE T3i9]1,
7393, 7304, 7404, T42 4, 743,
T, 1 Sayh Politika ve Tedbir Maddeleri

Genghk

T4b.1, T46.2, 7466, TAT.1, TAT L,
Ta48.6 Sanl Tedbir Maddeleri

Engelli Flizmetleri

THE.1, THE.2, T58.3 Saynl Tedbir MMaddeleri

K altiir we Sanat

TH3.1, TES.1, TES.2, TAL.]1 Sayule Tedbir
Maddeleri

Lrlaslararas: GGog

B16.1 Sagnlh Tedbir Maddesi

Yurt Diepinda Yagayan Thrkler

E19.1, 819.2, 819.3 Saynh Tedbir Maddeleri

Kalkinma kpin Uluslararas I Bk

STL, ¥TL6, 9733 Sayul Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yoOnlendirici olacaktir.

Tablo 8. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

(FAALIYETALANIL:EGITIM

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kullip Calismalari

Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Gezi Etkinlikleri

Siir

Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari v.b

(FAALIYETALANI3:OGRETIM  FAALIYETALANI4:MESLEKEDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirlik

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-3 Proje calismalari
Ben Her Yerde Varim

Sosyal Projeler
Kulturel Projeleri
Erasmus Projeleri
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Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Tablo 9. Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinif gegme isleri Kullip ¢alismalari

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci saghgi ve giivenligi MESEM hizmetleri

Rehberlik Bilimsel arastirmalar

Mezunlar (68renci)

1
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in
¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

e il gim Modrligs | SwilToplum Orgateri

_ Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

| Tablo 10. i¢ Paydaslar / Dis | Veller
Paydaslar Tablosu
Bayindirlik ve iskan Mudiirltgi
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Tablo 11. i¢ Paydaslar / Dis Paydaslar Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

Millt Egitim
Bakanhgi
Valilik

ilce Milli Egitim
Mudurlaga

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Okul Aile Birligi

Mahalle
Muhtari

0SB Mudrltgu

SGK Mudurligi

DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Destek icin is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum
Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Veren

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Alan

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek icin is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine

Verilen
Onem

Tam 5" "COk 4"1 "Orta 3"1 "Az 2"1

IIHig 1"
1,2,3 izle 1,2,3.G.ozg-t
45 Bilgilendir 0 Birlikte
, & Calis

‘ 5

‘ 5

: 5

s 5

. 5

s 5

o 4

¢ 5

g 5

! 2

2 4

. 5

Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
Bilgilendir,
Birlikte ¢alig
Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
Bilgilendir,
Birlikte calig
Bilgilendir,
Birlikte ¢alig
Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte calis
Bilgilendir,
Birlikte ¢alig
Bilgilendir,
Birlikte Calis

izle, Gozet
izle, Birlikte
Calis

izle, Birlikte
Calis

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {lizere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.
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Paydas anketlerinin sonuglar asagida goriilmektedir.

Ogretmen Anketleri:

Soru 1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 3 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

20
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Soru 4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.

24 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
8,3% Y
@ Katilmiyorum

Soru 8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
58,3%

Soru 9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dligtincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Soru 12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
24 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
24 yanit

©® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenlere yapilan ankete katilm %85,5 olmustur. Yapilan anket sonucunda
Ogretmenlerin okulu bir aile ortami olarak gordiikleri, birbirleriyle ve idare ile iletisimlerinin gii¢lii
oldugu ve kendilerini mutlu bir is ortaminda hissettikleri goriilmiistiir. Ogrenci sayilarmnin az olusu
, fiziksel ve teknolojik alt yapinin eksikligi sorun olarak belirlenmistir.

Ogrenci Anketleri:

Soru 1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
66 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 2 Okul mudiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
66 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

66 yanit

Soru 4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

66 yanit

Soru 5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
66 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.
66 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
66 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.
66 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
O Kararsizim

® Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum
66 yanit

LN

Soru 10 Okulun igi ve digi temizdir.
66 yanit

il

Soru 11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

66 yanit

A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

27



BESIKDUZU MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI 2024-2028

Soru 12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
66 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
66 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

43,9%

Ogrenci anketine %65 oraninda katilim saglanmistir. Yapilan anket sonucunda
Ogrencilerin okulun fiziki imkanlarindan, temizliginden, 6gretmen ve idareci davranislarindan,
sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerden oldukga memnun olduklar1 goriilmiistiir. Teneffiislerin kisa olusu,
okul i¢i kararlara saglayamama noktasinda sikayetleri oldugu goriilmiistiir.

Veli Anketleri:

Soru 1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

36 yanit

Ll

Soru 4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
36 yanit

19,4%

' 27,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir.

36 yanit

) A

38,9%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

36 yanit

38,9%
8,3%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

® Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
A @ Katimiyorum

Soru 9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintyorum.
36 yanit

©® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
O Kararsizim

® Kismen Katilyorum
A @ Katimiyorum

Soru 10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

36 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Soru 11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Soru 13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
36 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katilhyorum
@ Katilmiyorum

Yapilan veli anketine katilim oran1 %35 olmustur. Velilerin okulun fiziksel imkanlarini,
egitim Ogretim kalitesini, okulun temizligini, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini yeterli buldugu
goriilmiistiir. Okula ait bir glivenlik gorevlisi olmayisini, okul i¢inde alinan kararlara katilim
saglayamayislarin1 olumsuzluk olarak belirttikleri goriilmiistiir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 12. Kurum Kimlik Bilgileri Tablosu

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

BESIKDUZU MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI

Kurum Statiisii

XKamuO Ozel

Y onetici :3
Ogretmen :25
Kurumda Calisan Personel Sayisi Memur 1
Teknisyen H |
Hizmetli $2
Ogrenci Sayist 165
Ogretim Sekli Tam giin

Kurum Telefonu / Fax

KURUM ILETISIM BILGILERI

Tel : 0462 871 48 25
Faks : 0462 871 31 25

Kurum Web Adresi http://bemlis.meb.k12.tr
Mail AdrCSi 204791@meb.k12.tr
Mahalle : Vardalli Mah. Prof. Dr. Aydin DUMANOGLU Bul.
No:1
Kurum Adresi Posta Kodu : 61800
Ilge : Besikdiizii
il : Trabzon
Kurum Miudiirii Ahmet KIHRI GSM Tel: 05057717673
Soner VARDARBASI GSM Tel: 0 5057918254

Kurum Miudir Yardimcilan

Sevki KUCUKYILDIZ GSM Tel: 0 5055887956

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da

yer verilir.
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Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarin1 belirlemek igin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stlirecinde kullanabilecekleri

araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Okulumuz 9-10-11 ve 12. Simif 6grencilerinden olusmaktadir. Tamamai
erkek ogrencidir. Okulumuzda Anadolu Meslek ve Mesleki Egitim
Programi bulunmaktadir.

Anadolu Meslek Programinda;

Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani

*Elektrik Tesisatlar1 ve Dagitim1 Dali1(41)

*Elektrik Tesisat ve Pano Montorliigii Dali (27)

*Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi Dal1 (4)

Makine Tasarim Teknolojisi

*Bilgisayarli Makine Imalati (55)

*Makine Bakim Onarim Dali (2)

Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme

*Tesisat ve Enerji Sistemleri Dal1 (16)

*Yap1 Tesisat Sistemleri Dali (12)

*Isitma ve Sihhi Tesisat Dali (8)

Okulumuzda 7 6grencimiz kaynastirma egitimi almaktadir ve yabanci
uyruklu 6grencimiz bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Lisansli Ogrenci Sayilari
sportif basari verileri Futbol:20
Masa Tenisi:1

Bilek Gliresi: 10

[lce Futbol Turnuvasi ilge 2.ligi

[lce Masa Tenisi Turnuvasi 3.1iigii

[Ice Bilek Giiresi Turnuvasinda gesitli kilolarda 1.1ik, 2.lik ve 3.liikler.
Dilimizin Zenginlikleri Projesi Sozliik Yarismasi ilge 1.1igi

Devam-devamsizlik verileri e-Okul Kkayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.
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Insan kaynaklar verileri

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 1 Mudiir, 2 Midiir Yardimcisy, 23 Ggretmen,l Memur, 1
Teknisyen ve 2 Yardimci Personel bulunmaktadir. 6 6gretmenimiz, yiiksek]
lisans derecesine sahiptir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okulumuzda 1 Ana bina, 2 Atdlye Binasi, 1 Kiitiiphane, 1 Konferans
Salonu, 1 Spor Odasi, Futbol Hali Sahasi, 1 Basketbol Sahasi, 1 Destek
Egitim Odasi, 2 BT Sinifi, 15 Sinif, 9 Atolye bulunmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Matematik

Ummiigiilsiim TURAN

Gokhan TURAN o0&z
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2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi: 33

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi : Tesisat Teknoljisi ve Iklimlendirme Alani 1

Ogretmen.

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi -

e Personelin nasil atandigi: Merkezi Yonetim

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi:1/iskur Personeli

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi:-

e Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler:-

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri, Gelen Ogretmen Sayis1:8 Giden Ogretmen Sayis1:2/Es Ozrii

ile tayin oldular.

¢ Ortalama okulda ¢alisma y111:10,5 y1l

e Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi: 13 Odiil

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilim

Midiir Yardimecisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul is ve islemlerinin ytriitiilmesinde okul miidiiriiniin verdigi

gorevleri yapmak.

Ogrenci-Ogretmen-Veli arasindaki koordinasyonu saglamak.
-okul, E mesem, SGK ve DYS is ve islemlerini yiiriitmek.
ersonel 6zIiik haklarinin takibi ve personel 6demelerini

gerceklestirmek.

Disiplin islemlerini ytriitmek.

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere rehberlik etmek.

Branslarina ait akademik bilgilerini derslerde dgrencilere sunmak.
Ogrencilere egitim alaninda rehberlik yapmak.

Sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarda 6grencileri desteklemek ve
Ogrencilere yardimci olmak.

Ogrencilerin biligsel, duygusal ve sosyal gelisimlerine yardimc1 olmak.

Okulun temizlik, tertip ve diizenini saglamak.
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Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l

5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20

20 ve lizeri

38



BESIKDUZU MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI 2024-2028

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Durumu Yihi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
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Tablo 19. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

1-Okulun en iist diizey yOneticisi olarak gorev yapar.

2-Okul midiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri ydnetir ve okulun
giinliik isleyisini denetler.

3-Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarmi ve okul hedeflerini belirler
ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligirlar.

1-Sinav bagvuru ve tarih islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak

2-Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir bagyardimcisi ile beraber zamaninda hazirlayarak
ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3-Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini glinii
gliniine hazirlamak

4-Sube Ogretmenler Kurulu calismalarini takip etmek

5-Ziimre Ogretmenler Kurulu galismalarini planlamak ve yiiriitmek

6- Smif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak
tutulmasimi ve dosyalanmasini saglamak

7- 6. 7. ve 8. Siif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
8-Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9-Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.

11-Yaz1 ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12-Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14-Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

15-Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula bagkanlik yapmak.

16-Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17-Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini
takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19-Miidiir Bagyardimecisi olmadig1 zamanlarda okulun "gerceklestirme

gorevlisi'" olarak is ve islemleri yiirlitmek

20-Nobetei oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi kontrol etmek
21-Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in nobet¢i 6gretmenleri
gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikiglarmi temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini
saglamak

23-Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiiriitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25-Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26-Tasima araglar1 ve bununla ilgili ig ve islemlerin yapilmasi

27-Tagimal1 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli ytiriitilmesi
icin tiim dnlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek

29-Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

30-Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

31-Burs is ve islemlerini yliriitmek

32-Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

33-Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini imzalamak
34-Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35-Yaptigi biitiin islerde miidiire karst sorumludur.

Okul /Kurum
Miidiirti

Miidir Yardimmcisi

"Alan/bolim, atolye, tesis ve laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri
yonetirler."

"b) Biriminde bulunan bina, esya, makine-techizatin ve diger tasinirlarin
bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasindan sorumludur."
"¢) Sorumlulugunda bulunan dayanikli tagmirlar ve bunun disinda kalan

Atolye ve Bolim
Sefleri
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tasinirlar i¢in Taginir Mal Yo6netmeligine uygun defter, belge ve cetvelleri tutar.
Tasmirlarin tiim giris ve ¢ikis kayitlari ile kullanilacak defter, belge ve cetvellerin
bilgisayar ortaminda tutulmasi ve diizenlenmesi esastir. Y1l sonunda ve gerekli goriilen
zamanlarda tasmirlari sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermaye ile
ilgili ig ve iglemleri mevzuatma gore yiriitiir."

"d) Sorumlulugunda bulunan birimde kullanilan tiikketim malzemelerine yonelik
sarflar1 glinii gliniine ilgili deftere isler."

"e) Kullanilan makine, arag-gere¢ ve teghizatin kurum olanaklariyla onarimini,
miimkiin olanlarin yeniden yapimini saglar. Onarimi ya da yeniden yapimi miimkiin
olmayanlarm kayittan diisiimii icin Taginir Mal Yo6netmeligi hitkiimlerine gore 6neride
bulunur."

"f) Ogrencilerin/kursiyerlerin kullanacaklar1 arag-gereg ile her tiirlii aleti ilgili
0gretmenin rehberligi ve sorumlulugunda imza karsiligi, kisilere ya da gruplara teslim
eder, bunlari ilgili defterlere kaydeder ve izler. Teslim edilen arag-gerece zarar veren ya
da bunlar1 belirlenen siire icerisinde teslim etmeyenleri, geregi yapilmak iizere kurum
miidiirliigiine bildirir."

"r) Alan/boliim sefi, alan/boliimle ilgili zimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik
eder. Ogretmen, uzman ve usta dgreticiler ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar.
|Alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunar."

"v) Alan/boliimii ile ilgili 6gretim programlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
sorunlari belirler. Tlgili sektdriin beklentileri ile sektdrde meydana gelen gelismeleri
izler, varsa programlara yansitilmasi gereken hususlarin alan ziimrelerinde
goriisiilmesini saglar. Alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunarak sonuglarini izler."

"y) Is giivenligi bakimmdan sorumlulugundaki alan/bdliim,
atolye, laboratuvar ve tesislerde bulunan her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik
bakim ve yedek parca durumu ile varsa yapilan tadilat ve degisen pargalarinin diizenli
olarak islendigi makine kart1 ile kullanma kilavuzu hazirlar."

"aa) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarina aktif olarak katilir."

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢aligma saatlerinde dgrencileri gozetlemek.

-Ders diginda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

DYS is ve islemlerini takip etmek.
Sorumluluguna verilen 6demelerinin yapilmasmni saglamak.

Yardimc: Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik, tertip ve diizenini saglamak.
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Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik

Danisman Sayisi
Psikolojik Danisman
Gortisme Odasi Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik

Sayis1
Velilere Yonelik

fhtiya¢c Duyulan
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 21. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Fotokopi Makinesi

Akill1 Tahta
Kamera

Bilgisayar
Fiber Baglantil1 Modem

Tablo 22. Fiziki Mekan Tablosu

Ogretmen Calisma Odasi

Kiitiiphane X 1

Resim Odasi

Cok Amagh Salon X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuriitildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 700.000 800.000 900.00. 1.000.000 1.200.000
Ozel idare

Doéner Sermaye

Diger

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 24. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
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Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI
Temizlik
Kii¢lik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

a1 [ aom | z0z3s |
GIDER
.

—

|

166.953.,3 . 433.516,81
1 I ]
2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

@)

Telefon

Ny

Sosyal Faaliyetler

=

Kirtasiye
GENEL

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

° Ggrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orany, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

¢ Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

¢ Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibui faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, O0nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

¢ Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

¢ Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin sureleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 ¢calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yagsamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet

ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

e Diger aracg ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctiltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

47



BESIKDUZU MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI 2024-2028

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

i1, Ilce ve Okul Stratejik Planlari ile Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlenen plan ve programlar
cercevesinden hareket edilmelidir.

Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

3308 Sayil1 Kanun

Yerel Yonetimle yiirtitiilen isbirligi

Kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis kurul ve
komisyonlar

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Ogrencilerimizin biiyiik bir cogunlugu okuduklari alanda
ara eleman olarak ¢alisma ya da is yeri agmay1
diisiinmektedirler.

Okulumuzda 6grencilerimize ve ailelere yonelik
konferans ve seminerler diizenlenmektedir.

Genis ailden ¢ekirdek aileye dogru gecis yasanmakta ve
anne baba ayr1 aile sayisinda artis gézlenmektedir.
Okula kayit yaptiran 6grenci sayisi ile hareketle niifus
artis hizinin yavasladigl, geng niifusun da azaldigi
gozlenmektedir.

Okulumuzdan mezun olan dgrencilerimizin ¢ogu is
nedeniyle biiytlik sehirlere ve sanayi bolgelerine gog ettigi
goriilmektedir.

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu kolay yoldan para
kazanma hayali ile birlikte az ¢alisma egilimindedir.
Zorluklarla miicadele etmekten kaginmaktadirlar.
Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunda kahvalti
aliskanlig1 bulunmamaktadir. Yoresel mutfak kiiltiiri ve
fast food ile beslenmektedirler.

Okulumuzun bulundugu
Besikdiizii ilgesi orta ve alt gelir
diizeyine sahiptir.

flcemiz tarim bolgesi olmasi
nedeniyle mevsimsel is¢ilik 6n
plandadir. Ancak ilgemizde
bulunan OSB gelistikce is
imkanlar1 artmaktadir.
Okulumuzun binalarinin eski
olusu tamir ve tadilat
giderlerini arttirmaktadir.
Sifir atik projesi ve geri
dontlisiim uygulamalari ile
tasarruf saglanmaktadir.
Mal-iirtin ve hizmet satin alma
islemleri merkezi biitce
yardimiyla yapilmaktadir. Cok
kiiciik miktari icin okul aile
birligi buitgesi
kullanilabilmektedir.

Okulumuzda etkilesimli tahta
bulunmasina ragmen Fiber baglanti
ve Fatih Projesi altyapisi
bulunmamaktadir. Bu nedenle
teknolojik imkanlardan yeterince
faydalanilmamaktadir.
Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz e
okul, EBA gibi dijital uygulamalari
aktif olarak kullanmaktadirlar.
Okulumuz personelinin yas
ortalamasinin geng olusu ve
6grencilerimizin teknolojiye meraki
nedeniyle teknolojik araglar yaygin
olarak basari ile kullanilmaktadir.
Meslek derslerinde yenilenen
miifredata uyumlu olarak makine ve
techizatlar edinilmeye ve
kullanilmaya ¢alisilmaktadir.

48



BESIKDUZU MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI 2024-2028

49



BESIKDUZU MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI 2024-2028

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar icin temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Gtclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigu
hususlardir. Giiglt yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul /kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekKir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya cikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glgclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 c¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi
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olmasi giicli yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulary, tst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

¢ Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

Paydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirlarak da sunulabilir.

Tablo 27. GZFT Listesi

1.

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Ogretmenler tarafindan okulun bir aile
sicakliginda algilanmasi ve iletisimin gigli
olmasi.

Okulumuzda gok amagli bir salonun ve
donanimh bir kiitiphanenin bulunmasi
Okulumuzun bahgesinin ve spor alanlarinin
yeterli olmasi, bir mini kampus niteligi
tagimasi

Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli
olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun genel temizliginin iyi yapiimasi
Okulumuzun Anadolu Meslek ve Teknik
ve MESEM kisminin olmasi

Okulun igindeki fiziksel donanimin iyi
olmasi

idareci sayisinin yeterli olmasi

Destek egitim odasinin olmasi

Meslek derslerinin niteligi ve niceliginin
Ogrenciyi is hayatina hazirlama noktasinda
yeterli olmasi.

Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi
Projelerin basariyla uygulanmasi

Meslek Lisesi Aileler ile bulusuyor

Ben Her Yerde Varim

Velilerin egitim diizeyinin dislik olmasi
Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve
akademik anlamda motivasyonlarinin
distik olmasi

Velilerin okula ve 6grencilere kars! ilgisizligi
Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin
gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi
Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin
disik olmasi

Kiltar dersleri mifredatlarinin 6grencilere
agir gelmesi

Ogrencilerin sektérde ara elemani olarak
¢alismak istememeleri

Orta 6gretimde akademik basarisi disuk
olan 6grencileri zorunlu olarak meslek
lisesine yonlendirilmeleri

Mesem Sisteminin uygulanmasi ile ilgili
yasanan sikintilar.
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Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam 1. Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi
alanlarinin giderek artmasi 2. Ogrencilerin Universite sinavina yeterince
Karadeniz Teknik Universitesi’nde onem vermiyor olmalari
okulumuzun alanlarina yonelik 3. Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli
Yiksekdgrenim imkaninin bulunmasi destegi vermiyor olmalari
Bolimlere yonelik uygulama alanlarinin 4. Kultar dersleri agisindan 6grencinin hazir
genis olmasi bulunusluluk diizeyinin disik seviyede
Okul bahgemizin bir takim diizenlemeler olmasi
icin genis bir alan olmasi 5. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi |,
Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor kendilerini basarisiz olarak gérmeleri ve
olmasi bunu kaniksamalari
Meslek lisesine giden 6grencilerin ilk sirada 6. Okulun eski bir bina olusu nedeniyle sik sik
okulumuzu tercih etmesi yasanan arizalar, aksakliklar
Okulumuzun ilce merkezinde olmasi 7. Okulun bulundugu c¢evre tarafindan
Mezun olan égrencilerimizin ilimizde yeterince desteklenmemesi
istihdamlari 8. Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik
ve atolye agicindan yetersiz olmasi
9. Atolyelerile dersliklerin ayni bina igerisinde
yer almasi
10. Mesem in yeni olmasi ve sikintilari
11. Mesem Kiltir dersleri yeterince 6nem
verilmemesi
12. Ogrencilerin ideallerinin olmamasi ve
kariyer planlamasi yapmamalari
13. Okulumuzun bulundugu bdlgenin sosyal
kiltirel ve sportif acidan sinirli imkanlara
sahip olmasi

GZFT analizinin yalnzca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler e Meslek Lisesi 6grencilerinin istthdam e Okul veli is birliginin
olanaklarimin fazla olusu okul artirllmasina yonelik faaliyetler

tanitimlarinda kullanilarak égrenci yapilacaktir.

kayit sayisinin artirilmasina
calisilacak.

Okulun fiziksel imkanlari sosyal,
kiltiirel ve sportif faaliyetlerde
azami diizeyde kullanilacak.
Okulun pozitif ve barisgil ortami
egitim dgretim faaliyetlerine
yansitilacak.

Okulumuz 6grencileri yakin
bolgelerimizde bulunan yiiksek
Ogretim kurumlarina
yonlendirilecek.
Ogrencilerimizin is bulmasi
konusunda eski mezunlarimizdan

yararlanilacak.

Okulun ¢evre destegini arttirmak
icin tanitim faaliyetleri
arttirilacak.

Ogrencilerin kiiltiir derslerindeki
hazir bulunusluluk seviyesinin
tespiti ve eksiklerin
giderilmesine yonelik ¢calismalar
yapilacak.

Mesem sisteminin agtig1
sikintilar1 azaltmak i¢in
koordinator 6gretmenlerden
daha fazla faydalanilacak.
Fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi
icin ¢alismalara devam edilecek.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stlirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortr. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin dtesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiini
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler g¢ercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytriitiilmesi gerekir.
3.1.Misyon
Milli ve manevi degerlerimize baglh kalarak, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaglarina cevap
verebilen, 6zgiliveni gelismis, teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilen, kendini yenileyebilen,
insanlara, ¢evresine saygili, ,mesleki bilgi ve beceri ile donatilmis, nitelikli insan giiclinii

olusturacak bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

[limiz sinirlar1 igerisinde iiretimle ilgili makine tezgahi bulunduran her isletmede mesleki bilgi ve
beceri ile donatilmis Besikdiizii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden mezun olan 6grencilerden

en az bir mezun 6grenci ¢alistirmaktir.

3.3.Temel Degerler

v lliskilerde sevgi ve saygiy1 &n planda tutma.

v" Ogrenci merkezli egitim anlayis
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Ogretmenlerden ve personelden gelen fikirlere deger verip degerlendirme
Ogrencileri 6zgiin kisilikleriyle ve diisiinceleriyle Snemseme

Her calisana deger verme, esit firsat tanima

Motivasyonu arttirma

Seffaflik

Agik ve diiriist iletisim

Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleme, isbirligi yapma

Planlamaci yaklagim

Siirekli gelisme diisiincesi

Ogrencilere ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, yapici, mantikl1 ve analitik diisiinme
becerileri kazandirma

Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve

beraberlik ruhuna sahip 6grenciler yetigtirme.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaclar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytrttilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlisimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gergek¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; list politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul /kuruma
ozgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yo6nelik oOngoriilen c¢kti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olgllebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
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gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dlciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olciilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6legmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Illerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarimi o6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit oran

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekdgretime gecis orani

¢ Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iligkiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmaldir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gésterge icinde olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimtlatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.
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Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikligi

Rapor
Sikhig

Baslangic¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

20

12 ay

PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

40
12 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yi1linda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
oranl (%)

20
12 ay

PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
oran (%)

20

% 90 D990 | %92 | 94 | %96 | % 98 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Ogrenci Devam-Devamsizlik Takip Komisyonu,

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri, Okul idaresi(Miidiir Yardimcilar1), Rehber Ogretmenler, Veliler,

flce Milli Egitim Miidirliig,

Riskler

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi

Velilerin okula ve 68rencilere karsi ilgisizligi

Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi

Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik
olmasi

Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin gengler tarafindan olumsuz kullanilmasi
MESEM bo6liimiintin Kiiltiir dersleri 6nem verilmemesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek i¢in calismalar ytiriitiilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler Bulundugumuz bolgede velilerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu
sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi1 olmamaktadir.
Ekonomik yonden okul aile birliginden ve ¢evredeki hayirsever vatandaslardan
yardim almaktadir. Kiiltiir dersleri miifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi.
Ogrencilerin sektorde ara elemani olarak calismak istememeleri. Orta 6gretimde
akademik basarisi diisiik olan 6grencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri

s Eder Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi , Yiiksek Ogretime Hazirhk, Mesleki ve
Teknik Geziler,

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 2026 2027 2028 sikhgn | Sikdig

PG1.2.1. Bir egitim ve

ogretim yilinda bilimsel,

SR, SRS, Ty 2] 33 %625 | %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | 6ay | 12ay

ve sportif alanlarda kurum

ici ve kurum disi faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve

ogretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve 33 % 65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6ay 12 ay

toplum hizmeti

c¢alismalarina katilan

ogrenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve

o6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi 34 % 70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6ay | 12ay

proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Sosyal Etkinlikler Yiriitme Kurulu, Okul Proje Yiiriitme Kuruluy,

is birligi Yapilacak Birimler

Simif Ogretmenleri, Okul Idaresi(Miidiir Yardimcilari), Rehber ()gretmenler, Veliler,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Alan Sefleri-Rehber Ogretmenler, Alan Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari, Ogrencilerin kendi
mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinin olmamasi, Mezun olan
ogrencilerin ara elemen olarak istthdam dilemeleri ve calismak istememeleri
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Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi, Atélyelerin donanim kapasitelerinde
eksiklerin olmasi, Orta 6gretimde akademik basarisi diisiik olan 6grencileri zorunlu olarak
meslek lisesine yonlendirilmeleri, Kiltir dersleri mifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi,
MESEM boéliminin yeni olmasi sikintilarin olmasi tam oturmamis olmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Merkezi sistem sinavlari ile okulumuzda yapilan sinavlarin 6lgme ve degerlendirme
sonuglari arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi, Lisansh , sporcu Ogrencin az

olmasi. devamsizliklarinin fazla olmasi

ihtiyaglar

Sosyal Kuliip Calismalari, Okul Aile Birligi Etkinlikleri, Gezi Etkinlikleri, Siir, Halk
Oyunlari, Tiyatro, Futbol, Voleybol, Basketbol, Kros, Masa Tenisi, Futsal ve ayak tenisi

Amacg 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i,

girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 2026 2027 2028 sikhg | Sikhig

[PE ol lello L e s 20 56,92 575 | 58 | 585 | 59 | 595 | 6ay | 12ay

yil sonu basari puani

PG2.1.2. Tiirk dili ve

Edebiyati dersi not 20 65,33 66 66,5 67 67,5 68 6 ay 12 ay

ortalamasi

PG2.1.3. Ortak dersler not 20 67.83 68 68.5 69 69.5 70 e 12 ay

ortalamasi
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PG2.1.4. Ogrenci basina

okunan Kitap ortalamasi 20 2 2 2 248 2 . Oy ey
PG2.1.5.Yabana dil

dersleri y1l sonu basar1 20 63,17 63,5 64 64,5 65 65,5 6 ay 12 ay
puani

Koordinator Birim

Kiiltiir Dersi Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ziimre Ogretmenleri, Ogrenci ve Veliler, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerimizin akademik basarilarinin diisiik olmasi

Kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi

BEP li 6grenci sayisinin fazla olmasi

Basarili 6grencilerin ekonomik sebeplerden dolay1t MESEM programini
secmesi.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

e Ogrencilerimizin temel matematik becerileri diisiik.
e Okuma, yazma ve okudugunu anlama becerileri zayif.
e Yabanc dil 6grenme konusunda ilgi ve motivasyonlari diistik.

e Meslek liselerindeki sosyal sorumluluk projelerinin fazla olmasi.

ihtiyaglar

e Kirtasiye Malzemesi.

e Mesleki egitime yonlendirmenin daha kurumsal olarak yapilmasi.

e DYKkursunun okulumuzda da agilabilmesi.
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Amacg 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticl, yenilikgi,

girigimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Sikhig:

PG2.2.1. Meslek dersleri
yil sonu puan ortalamasi

15

73,05

73,30

73,50

74,00

74,50

75,00

6 ay

12 ay

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l
sonu puan ortalamasi

15

81,28

81,50

82

83

84

85

6 ay

12 ay

PG2.2.3. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

10

% 70

% T5

% 80

% 85

% 90

% 95

12 ay

PG2.2.4. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin meslekKi etik ile
ilgili memnuniyet orani

10

% 80

% 85

% 90

% 95

% 100

% 100

12 ay

PG2.2.5. Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar:
isletmeden memnuniyet
orani

10

% 70

% 15

% 80

% 85

% 90

% 100

12 ay

PG2.2.6. Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
ogrenci orani

10

% 60

% 65

% 70

% T5

% 80

% 85

6 ay

12 ay

PG2.2.7. Oncelikli olarak
yapay zekKa, ileri teknoloji
vb. konularda iiretilen
proje sayisi (bilisim,
elektrik ve elektronik
teknolojileri alani)

10

6 ay

12 ay

PG2.2.8. Oncelikli olarak
yapay zekKa, ileri teknoloji
vb. alanlarda yerel, ulusal
ve uluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik
sayisl

10

12 ay

PG2.2.9. Bulus, patent,
marka ve faydali model
basvuru sayisi

10

1

1

1

2

2

2

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul isletmelerde Beceri Egitimi Komisyonu, Marka ve Patent Gérevli Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri, Okul idaresi(Miidiir Yardimcilar1), Rehber Ogretmenler, Veliler,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Alan Sefleri-Rehber Ogretmenler, Alan Ogretmenleri

Riskler

Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi, Atdlyelerin donanim
kapasitelerinde eksiklerin olmasi, Orta 6gretimde akademik basarisi diisiik olan

ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine yonlendirilmeleri, Kiltiir dersleri

miifredatlariin 6grencilere agir gelmesi, MESEM boliimiiniin yeni olmasi sikintilarin
olmasi tam oturmamis olmasi, MESEM baéliimiiniin Kiiltiir dersleri 6nem verilmemesi
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Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin

isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak dgrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina

varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Mezun olan 6grencilerin biiyiik bir kisminin alaninda ¢alismamasi, Anadolu Lisesi
kontenjaninin arttirilarak meslek lisesi kontejanlarinin diisiiriilmesi, Kurumumuzun
diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiirtilebilir ve verimli isbirliklerinin olmasi,

Mezun dg8rencilere isyeri agma belgesi verilmesi

ihtiyaclar

Erasmus+, e-TIWINNIG Projeleri, Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor,
Kiiltiirel Projeleri

Amacg 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticl, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 sijkhg | Sikhigi

PG2.3.1. Alaninda bir iist

o6grenime yerlesen dgrenci 33 % 32,1 % 33 934 | %35 | %36 | %37 6 ay 12 ay

orani

PG2.3.2. On lisans

programlarina yerlesen 33 % 39,3 % 40 941 | %42 | %43 | %44 6 ay 12 ay

ogrenci orani

PG2.3.3. Lisans

programlarina yerlesen 34 % 3,6 % 4 %04 %S | %55 | %6 6 ay 12 ay

o6grenci orani
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Koordinator Birim

Okul Rehberlik Yiiriitme Komisyonu

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Kiiltiir Dersleri Ziimre Baskanlari, Okul idaresi

Riskler

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi,

Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi,

Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin
diisiik olmasi,

Haberlesme ve iletisim aracg ve gereclerinin gencler tarafindan olumsuz
kullanilmasi,

Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik
planlarinin olmamas;,

Okulumuzda DYK kursu olmamasi.

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

e Ogrencilerimizin yiiksekogrenime ilgileri diistik.

e Ishayatina erken atilma istegi.

e Ekonomik sebepler.

e Okulumuza 6grenci alimlarinda puan kriterinin olmamasi.

e Bolgemizde orta 6gretim kurumu sayisinin fazla olmasindan dolay1 dgrenci

sayimizin azligy.

ihtiyaglar

e Okulumuzda DYK kursu ag¢ilabilmesi.
e Ogrencilere sinava hazirlik materyallerinin iicretsiz temin edilmesi.

e Mesleki egitim kurumlarina yoénlendirmenin 6zendirilmesi.

Amacg 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,

girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeriv | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 sikhgn | Sikhg

PG2.4.1. Ogrenci 20 70 75 80 85 90 | 100 | 6ay 12 ay

goriismeleri sayisi

PG2.4.2. Veli goriismeleri 15 1 20 25 30 40 60 6.ay 12 ay

say1sl1

PG2.4.3. Ogretmen 15 10 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

goriismeleri sayisi

PG2.4.4. Diizenlenen

etkinlik say1si 15 2 2 3 5 7 10 6 ay 12 ay
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PG2.4.5. Bireysel ve grup

basarisini arttirma 15 10 12 16 20 25 27 6 ay 12 ay
uygulamalari sayisi

PG2.4.6. Diizenlenen 20 1 1 2 3 3 5 6 ay 12 ay
kariyer giinii sayisi

Koordinator Birim

Okul Rehberlik Yiiriitme Komisyonu

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci, Veli, Besikdiizii 0SB

Riskler

e Velilerin okula gelmeye isteksizligi
e Ogrencilerin goriismelerde samimi olmamalar1
e Dis paydaslarin programlarinin yogunlugu

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber dgretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3.0grencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik

konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

e Velilerimizin 6grencilerin duygusal ve sosyal ihtiyag¢larina karsi duyarsizlar.
ilgisi diisik.

e Dis paydaslarin ¢alismalarinin yogunlugu kariyer giinlerinin yapilmasini
zorlastirmaktadir.

e Ogrencilerimizin egitim aldiklar1 alanlari isteyerek secmemesinden dolay:

ilgileri oldukga az.

ihtiyaglar

e Kirtasiye ve ulasim giderleri.
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Amacg 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticl, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | pegeriv | 2024 | 2025| 2026 2027 2028| sikhgn | Sikiin

PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan 20 0 1 1 1 2 3 6 ay 12 ay
protokol sayisi

PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri egitimi 20 0 5 7 10 15 20 6 ay 12 ay
alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol
kapsaminda diizenlenen
isbasi egitimlerine katilan
O0gretmen sayisi

20 0 2 3 4 5 5 6 ay 12 ay

PG2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan 20 0 1 1 1 2 3 6 ay 12 ay
o0grenci sayisi

PG2.5.5. Protokol
imzalanan
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayisl

20 0 4 6 8 12 16 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Isletme Belirleme Komisyonu.

-Koordinatdr Miidiir Yardimcisi, Atdlye ve Alan Sefleri, Koordinatér Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler e Bolgemizde sanayi kuruluslarinin az olmasi.
e Burs veren isletmenin olmamasi.
e Protokol yapmaya istekli isletme say1sinin az olmasi.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin artirmak,

Stratejiler ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek
icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri gii¢lendirilecektir
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10.000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler e Bolgemizdeki sanayi kuruluslari ile var olan uzun stireli is birligi

e IME kapsaminda hali hazirda 6grencilerimizin isletmelerde bulunmasi ve
sonrasinda yiiksek oranda istihdam edilmeleri.
e Milli Egitim Bakanliginin Mesleki egitimi desteklemesi.
e = e Protokol hazirlama ile ilgili Okul idaresi ve Meslek 6gretmenlerinin hizmet ici
egitimi.
Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, = ! ! ! . . : ey Ve
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen
atolye ve laboratuvar 25 0 1 ] ] 1 1 6ay 12 ay
sayisl
PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 25 60 65 70 | 75 | 80 | 8 | 6ay | 12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyapive
donatim eksikligi bulunan 25 3 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Sinif Ogretmenleri, Okul Idaresi(Miidiir Yardimcilari), Rehber Ogretmenler,
Is birligi Yapilacak Birimler Veliler, Tlge Milli Egitim Miidiirhigii, Alan Sefleri-Rehber Ogretmenler, Alan

Ogretmenleri
e  Okulumuzun internet altyapisinin olmamasi (Fatih Projesi Fiber Altyap1
Riskl kurulmadi)
skier Okul binasinin ve bir at6lye binamizin eski olmast.
Odenek yetersizligi.

Aile birligi biitgesinin diisiik olmasi.
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Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisimi giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

e  Okul ve bir atolye binamizin eski olmasi.
e Mesleki ve Teknik egitim kurumu olmasi nedeniyle stirekli yeni teknoloji
ihtiyacl.

e Uzun siiredir yenilenmeyen donatim malzemesinin bulunmasi.

ihtiyaglar

e Teknolojiye uygun yeni donatilarin alinmasi.

e Mevcut donanimlarin giincellenmesi ve verimli hale getirilmesi.

Amag 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig:

Baslangi¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
oram (%)

20 75 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Is bas1 egitim alan
atolye ve laboratuvar
O0gretmeni oram (%)

20 0 5 10 20 25 12 ay

PG3.2.3. Hizmet ici egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir
dersleri 6gretmeni orani
(%)

20 75 80 85 90 95 100 12 ay

PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim
alan atdlye ve laboratuvar
o0gretmeni orani (%)

20 75 80 90 95 100 12 ay

PG3.2.5. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
o0gretmen orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi
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Okul idaresi, Ziimre Bagkanlari, Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi il ve ilgce Milli
is birligi Yapilacak Birimler Egitim Mudiirltkleri.
e Yiiz ylize hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin azalmasi.
Riskl e Tasarruf tedbirleri.
iskier e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin zamanlamasi
e Bolgemizde is basi egitim faaliyetine uygun olarak yetkin sanayi tesislerinin
olmamasi.
e Hizmet ici egitim faaliyeti verecek yeterli sayida egiticinin olmamasi
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
300.000 TL
Maliyet Tahmini
e (Ogretmenlerimizin cogu hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmaktadur.
Tl e Hizmet ici faaliyetlerde tekrarlanan egitimler bulunmaktadir.
ihtiyaglar
Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 | gikhig | Sikhig
PG3.3.1. Atolye ve 15
laboratuvarlarda yasanan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
is kazasi sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan 10 3 ’ 1 0 0 0 e 12 ay
kaza sayisi
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PG3.3.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
d6grenci ve dgretmen sayisi

15

60 100 100 120 150 12 ay

PG3.3.4. Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

100 120 140 150 160 170 12 ay

PG3.3.5. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci ve 6gretmen
sayisl

10

100 120 140 150 160 170 12 ay

PG3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci ve 6gretmen
sayisl

10

100 120 140 150 160 170 12 ay

PG3.3.7. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayis1

10 12 ay

PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan
o6grenci ve dgretmen sayisi

10

125 135 145 165 175 180 12 ay

PG3.3.3.9 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

2 2 2 3 3 4 12 ay

Koordinator Birim

Okul Rehberlik Yiirtitme Kurulu, Meslek Dersleri Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Ogrenci ve Veliler, Toplum Saghg

Merkezi

e Orta 6gretim ¢agindaki 68rencilerin kaza ve is kazalar1 hakkinda yeterli
farkindaliga sahip olmamasi.

e ° 15 glvenligi tedbirlerinin uygulanmasinin maliyetli olmasi.
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirillacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
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S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

100.000 TL
Maliyet Tahmini
e Okulumuzda tiim égrencilere zorunlu olarak 8 saatlik Is Saghig1 ve Giivenligi
[EEE egitim verilmekte ve bu egitim sertifikalandirilmaktadir.
e Okulumuz rehberlik servisi 6grenci ve 6gretmenlere yonelik bagimlilik,
zorbalik, saglikli beslenme hakkinda seminer vermektedir.
e Eski atolye binamizdaki is saglig ve glivenligi donanimi yeterli seviyede
degildir.
lisfErs 20 e Makine ve Tasarim Teknolojisi Alani ve Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme
Alani atolyelerinde is saglig1 ve glivenligi donanimlari ihtiyaci bulunmaktadir.
Amacg 3 Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir

sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg

flfsi"'l' e e 5 2083,25 | 2050 | 2000 | 1950 | 1900 | 1850 | 6ay | 12ay

PG3.4.2. Su tiikketim

miktar1 (m3) 25 83,18 81 79 77 75 73 6 ay 12 ay

PG3.4.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir tiiketim 25 60000 59000 | 58000 | 57000 | 56000 | 55000 | 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/It/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 5 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

sayisi/orani

Koordinator Birim

Meslek Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Meslek Dersi Ziimre Baskanlari, Sinif Rehber

Ogretmenleri, Ogrenciler, Yardimci Personel

e Okulumuzun dis cephe izolasyonunun olmamasi.
e Pencere ve dogramasinin eski olmasi.

LA e Sihhi tesisatinda kullanilan malzemenin 6grenciler tarafindan bozulmasi.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Stratejiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1

yapilacaktir.
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S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar

yapilacaktir.

3.000.000 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler e Okul ve Eski atolye binamiz eski ve bakimsiz.
e Is1 kaybi yiiksek seviyede.

o Kalorifer tesisati eski ve stirekli ariza veriyor.

Okul dis cephe kaplamasinin yapilmasi
ihtiyaclar

PVC dogramanin yenilenmesi

Kalorifer tesisatinin yenilenmesi

e Erisim ve egitim 6gretime katihm
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini1 hazirlarken ist politika belgeleri
olan Milll Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce milll
egitim mudurligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/lge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi gz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoériilen kaynaklarin 6ngortiilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha disiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/Ilge Milli Egitim Mudiirligii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 60.000 30.000 100.000 120.000 150.000 510.000
Hedef1.1  [30.000 40.000 50.000 60.000 75.000 255.000
Hedef1.2  [30.000 40.000 50.000 60.000 75.000 255.000
Amag 2 115.000 138.000 166.000 194.000 227.000 840.000
Hedef2.1  [50.000 60.000 75.000 90.000 110.000 385.000
Hedef2.2  [20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef2.3  [30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef2.4  [5.000 6.000 7.000 3.000 9.000 35.000
Hedef 2.5 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Amag 3 4.400.000 4.585.000 4.770.000 4.955.000 5.140.000 23.850.000
Hedef3.1  1.000.000 1.050.000 1.100.000 1.150.000 1.200.000 5.500.000
Hedef3.2  [300.000 325.000 350.000 375.000 400.000 1.750.000
Hedef3.3  100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000
Hedef3.4  [3.000.000 3.100.000 3.200.000 3.300.000 3.400.000 16.000.000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 14.575.000 14.803.000 5.036.000 5.269.000 5.517.000 25.200.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalhdir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda ytriitiilen veya yiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgili olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gortilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarhi bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amacg ve
hedeflerin gergceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.
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